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Hintergrundinformation zu Career Mobility 

Die meisten Unternehmen erkennen, dass ihre derzeitigen Leistungsprozesse nicht mehr den Erwartungen der 

Mitarbeiter entsprechen. Angesichts des ständigen Wechsels von Jobs und Arbeitsplätzen durch 

Automatisierung und Digitalisierung wollen die Mitarbeiter nicht nur über Leistungen sprechen, sondern auch 

über Entwicklungsmöglichkeiten, über Möglichkeiten der Kompetenzentwicklung und Positionierung. 

Vorgesetzte - als die effektivsten Einflussnehmer der Mitarbeiter - müssen in der Lage sein, Orientierung zu 

geben, um beschäftigungsfähig, qualifiziert und engagiert zu bleiben.  

Right Management' Global Career Conversation Research zeigt, dass die individuelle Leistung weitgehend von 

Karrieregesprächen bestimmt wird.  

Die reine Abwicklung des Tagesgeschäfts macht Unternehmen nicht erfolgreich. Erfolgreiche Unternehmen 

ermutigen ihre Mitarbeiter, sich auszutauschen und Partner zu werden, egal wie die Hierarchien aussehen. 

Linienvorgesetzte sammeln Erwartungen und Ideen, wie der Einzelne seine zukünftige Karriere gestalten will 

und wie der persönliche Fortschritt in den grösseren organisatorischen Zweck einfliesst. Empowerment braucht 

Vertrauen, die Fähigkeit zur Kommunikation auf Augenhöhe und Konsistenz.   

Ein strukturierter, einheitlicher Karrieremobilitätsprozess - der die Erwartungen Ihrer Mitarbeiter verdeutlicht - 

macht Handlungsfelder sichtbar und gibt Ihnen die Möglichkeit, proaktiv zu handeln. Eine Organisation mit reifen 

Führungskräften und Mitarbeitern ist gerüstet, um schnell auf zukünftige Herausforderungen zu reagieren und 

am Markt bestens positioniert zu sein. Hohe Agilität erfordert hohe Beschäftigungsfähigkeit.  
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Career Mobility mit Right Management 

Veränderungen im Arbeitsumfeldt 

Die Arbeitswelt verªndert sich weg vom ĂJob f¿rs Lebenñ-Denken hin zum Ămeine Karriereñ Denken. 

Führungskräfte werden zu Karriere Coaches und Mitarbeiter zu Partnern. Diese Änderungen der Employabilty in 

Ihrem Unternehmen begleiten wir von Right Management koordiniert und zielgerichtet mit unseren Career 

Mobility Lösungen. 

 

Vor welchen Herausforderungen stehen Manager?  

1. Viele Führungskräfte möchten ihre Mitarbeitenden bei deren Entwicklung unterstützen ohne mit einer 

einseitigen Erwartungshaltung des Mitarbeiters konfrontiert zu werden (z.B. mehr Gehalt, schnelle 

Beförderung). Nach unserer Studie ist dies auch unbegründet: viele Mitarbeiter wollen sich innerhalb 

ihrer Position und Ebene entwickeln. 

2. Die meisten F¿hrungskrªfte sind nicht auf das ĂKarriere-Coachingñ von Mitarbeitern vorbereitet und 

wünschen sich eine Weiterbildung zum Führen von Entwicklungsgesprächen um ihren Mitarbeitern 

kompetenter begegnen zu können.  

3. Viele Führungskräfte verstehen die strategische Notwendigkeit der Gespräche, brauchen aber Rückhalt 

durch die Geschäftsleitung und eine Kultur des Vertrauens. 

Welche Herausforderungen stellen sich für Mitarbeiter 

1. Im Zuge von dynamisierten Märkten und der rasanten Technologieentwicklung können Unternehmen 

ihren Mitarbeitern heute nicht mehr den ĂJob f¿rs Lebenñ anbieten. Dem Mitarbeiter wird immer mehr 

Verantwortung übertragen, eigenverantwortlich seine Entwicklung im Unternehmen zu planen.  

2. Viele Mitarbeiter streben eine hohe Job-Zufriedenheit an. Dabei ist es wichtig, dass sie eigenständig 

herausfinden, welche Bedürfnisse und Entwicklungsmöglichkeiten sie haben und diese auf die 

Möglichkeiten und Bedürfnisse des Unternehmens abstimmen.  

3. Die Mitarbeiter möchten eine Stärkung der Selbstverantwortung erleben und wünschen sich eine aktive 

Unterstützung ihrer Entwicklung durch ihren Vorgesetzten. Die Vorbereitung auf diese 

Entwicklungsgespräche ist individuell aber strukturiert durch den Mitarbeiter vorzubereiten. 

Ausgangssituation und Herausforderungen 
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Wie man Career Mobility richtig umsetzt 

Ein effektiver Karrieremobilitätsprozess rüstet Führungskräfte zu Karriere-Coaches aus, die neue und 

bestehende Mitarbeiter entwickeln und zur beruflichen Mobilität beitragen können. Es beginnt mit diesen sieben 

Schritten: 

 

Die effektiven Karrieremobilitätslösungen von Right Management sind so konzipiert, dass sie die Erwartungen 

der heutigen Belegschaft erfüllen, unabhängig davon, ob es sich um High Potentials, Spezialisten oder Low 

Performer handelt. Es stimmt die individuellen Karrierepläne mit den kurz- und langfristigen Bedürfnissen der 

Organisation ab..   

Career Management Implementation 
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Bausteine unserer Career Mobility-Lºsung 

Karrieregespräche zu einem Teil der Organisationskultur zu machen, erfordert ein Umdenken und die aktive 

Beteiligung aller Stakeholder im Unternehmen. Führungskräfte spielen dabei eine entscheidende Rolle. Sie 

tragen die Verantwortung für das Erreichen der strategischen Ziele und den Erhalt der organisatorischen Werte 

unter ständig wechselnden Bedingungen. 

Right Management betrachtet die Zusammenarbeit mit HR, Executives und Senior Managern als Eckpfeiler, um 

"Career Mobility" zu einem festen Bestandteil der Kultur zu machen. 

Right Management befähigt Ihre Führungskräfte mit dem modularen Trainingsprogramm "Manager als Career 

Coach". Sie sind in der Lage, Entwicklungs- und Karrieregespräche zu führen, die sowohl den 

Unternehmenserfolg als auch die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter berücksichtigen.  

Das Programm "Personal Career Focus" ermöglicht es allen Mitarbeitern, sich strukturiert weiterzuentwickeln. 

Grundlage für Übungen und Reflexion ist die Online-Plattform RightEverywhere, ein hochmodernes 

Selbstanalyse-Tool, das Fähigkeiten, Motivationen, Individual-Job-Fit und Karrierepläne untersucht. 

Für beide Schritte bieten wir die Option Train the Trainer an. 

 

Unser Vorgehen 
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Inhalts¿bersicht MaCC und PCF  
 
 

 

Content  Manager as Career Coach  (MaCC)  Personal Career Focus (PCF)   

Fokus  Techniken für Karriere -
Entwicklungsgespräche  

Berufliche Standortbestimmung und 
individuelle Karriereplanung  

Teilnehmer  Führungskräfte  Mitarbeiter (ggf. definierter Levels)  

Dauer  1 Monat  3 Monate  

Module  -  Online -Pre-Work  
-  1-2 Workshops  
-  1:1 Coaching (bei Bedarf)  

-  Online -Pre-Work  
-  5 Einzel -Coaching Sitzungen oder:  

2 Workshops, 3 Coaching -Sitzungen  

Ziele  -  Unterschied zwischen Performance -  und 
Karriere -Entwicklungsgespräch verstehen  

-  Coaching -Techniken kennenlernen  
-  Anwendung von Coaching -Techniken im 

Karriere -Entwicklungs -Gespräch  
-  Vorbereitet sein auf Ăschwierigeñ Karriere-

Gespräche  

-  Klarheit über eigene Interessen, Stärken 
und Potenziale  

-  Verbesserung des Person -Job-
Unternehmens -Fit  

-  Eigenständige Planung der nächsten 
Karriereschr itte  

-  Proaktives Initiieren von 
Karrieregesprächen mit dem Chef  

Themen  1. Rahmenbedingungen von Career Mobility  
2. Effektives Karriere -Coaching  
3. F¿hren von ĂCareer Conversationsñ 
4. Tipps und Coaching -Szenarien  

1.  Rahmenbedingungen von Career 
Mobility  

2.  Selbst -Analyse  
3.  Wie passe ich zum Unternehmen?  
4.  Selbst -Marketing im Unternehmen  
5.  Meine Karriereziele  

Assessments  -  Bei Bedarf können die Manager ebenfalls 

die Assessments des Personal Career 
Focus durchführen (siehe  rechte Spalte)  

-  Stärken - , Interessen - , Werte -, 

Persönlichkeits -Analyse  
-  Career Line  
-  Birkman First Look  

Online  
Support  

RightCareer©  Right Career©  

Support  -  Online -basierte Assessment -Tools  
-  Zusatz -Materialien  
-  Coach/Trainer  

-  Online -basierte Assessment -Tools  
-  Zusatz -Materialien  
-  Coach/Trainer  

Effekte  -  Sicherheit beim Führen von Karriere -
Gesprächen  

-  Vorausschauende  Karriere -Planung 
fördern  

-  Zum Karriere -Sparringspartner des 
Mitarbeiters werden  

-  Potentiale der Mitarbeiter klarer 
identifizieren können  

-  Erhöhung der Zufriedenheit mit Job 
und/oder Unter nehmen  

-  Motivationsschub durch Möglichkeit, 
Karriere eigenverantwortlich und proaktiv 
beeinflussen zu können  

-  Erhöhung der eigenen internen/externen 
Mobilität  

 

 

 

 

  

Modular training programs for Career Mobility 

Modulare Trainingsprogramme für Career Mobility 
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Manager as Career Coach  
Produktübersicht 

 

Führungskräfte brauchen spezielle Skills, um ihre Rolle als 

ĂWegbereiterñ der Entwicklung ihrer Mitarbeiter aus¿ben zu 

können. Dazu braucht es folgende Fähigkeiten:  

¶ Positive Einstellung/Vorbildfunktion gegenüber  
ĂCareer Mobilityñ als Teil der Unternehmenskultur 

¶ Gesprächsführungs-/Coaching-Techniken 
Souveräner Umgang mit Entwicklungs-Wünschen der 
Mitarbeiter 

¶ Vereinbarkeit zwischen Zielen des Mitarbeiters und 
Vorgaben des Unternehmens herstellen  

Effekte von Manager as Career Coach Programmen 

V Steigerung des Engagements und somit der 
Produktivität der Mitarbeiter  

V Verringerung der Fluktuation und Stärkung des 
Employer Brandings 

V Identifizierung von Talenten und Verbesserung des 
Person-Job-Fits 

V Bessere Verzahnung zwischen Bedürfnissen des 
Mitarbeiters und strategischen Zielen des 
Unternehmens (Erwartungsmanagement) 

Unsere Lösung MANAGER AS CAREER COACH im 
Detail:  

Manager as Career Coach besteht aus vier Modulen. Wir 

passen Inhalte, Vorgehensweisen und 

Umsetzungsmodalitäten Ihren Wünschen entsprechend an.  

 

 

 

 

Unsere Lösung auf einen  Blick 

¶ Workshop-Format mit vier Modulen 

¶ Begleitende Selbst-Reflexions-Übungen 
auf Online Karriere-Plattform 
ñRightCareerò 

-  Analyse der eigenen Berufslaufbahn 

-  Definition persönlicher Stärken und 
fachlicher Skills 

-  Reflexion der individuellen Motive 
und Bedürfnisse  

-  Auf Wunsch: zusätzliche Diagnose-
Tools wie HOGAN, Birkman, IDI 

¶ Zusatz-Materialien zur optimalen 
Vorbereitung auf die Rolle als Coach  

-  Handout zu Gesprächsführungs- und 
Coaching-Techniken 

-  Beispiel-Szenarien und mögliche 
Lösungen für herausfordernde 
Gesprächssituationen 

-  Auf Wunsch: 1:1 Coaching 
(Supervision) berufsbegleitend 

 


